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Zhrnutie brifingu Honda o podnikani s motocyklami

Realizacia uhlikovej neutrality s hlavhym zameranim na
elektrifikaciu

- V snahe dosiahnut’ uhlikovl neutralitu pre vSetky svoje motocyklové produkty
pocas 40. rokov 21. storocia, ¢o je primarnym zameranim environmentalnych
stratégii pre podnikanie v oblasti motocyklov, Honda urychli elektrifikaciu
svojich modelov motocyklov a zaroven bude pokracovat’ v rozvoji svojich
spalovacich motorov.

- Spolo¢nost’ Honda planuje celosvetovo predstavit’ 10 alebo viac modelov
elektrickych motocyklov do roku 2025 a jej cielom je predat’ 1 miliéon kusov v
priebehu nasledujucich piatich rokov a 3,5 miliéna kusov (¢o zodpoveda 15 %
celkového predaja kusov) od roku 2030.

- Spolo¢nost’ Honda bude poskytovat’ stale rovnaku radost’ z jazdy na svojich
elektrickych motocykloch a tym, Ze svojim produktom poskytne novu hodnotu s
vyuzitim tesnej integracie so softvérom, zostane aj nad'alej poprednym
vyrobcom v nadchadzajlcej uhlikovo neutrdlnej ére.

Ciel'om spolo¢nosti Hondy je dosiahnut’ uhlikovu neutralitu do roku 2050
prostrednictvom vsetkych svojich produktov a firemnych aktivit. Spolo¢nost’ Honda
dnes usporiadala tlacovu konferenciu tykajucu sa jej obchodnych iniciativ v podnikani s
motocyklami, ktor( prezentovali Kohei Takeuchi (Director, Executive Vice President and
Representative Executive Officer) a Yoshishige Nomura (vykonny riaditel’).

Zhrnutie brifingu je nasledovné:

1. Pristup k uhlikovej neutralite motocyklovych produktov

S cielom uspokoijit’ potreby zakaznikov a poziadavky na celom svete pokryvaju
motocykle Honda Siroky rozsah od malych dochadzajucich az po velké zdbavné modely
a pouzivaju sa globalne v rozvojovych aj rozvinutych krajinach. Najma v rozvojovych
krajinach, kde su zakaznici v kazdodennom zivote zavisli od motocyklov ako verejnej
sluzby, je dopyt po modeloch na dochadzanie do prace vysoky. Prijatie elektrickych
modelov vsak Celi vyzvam, ako je hmotnost’ a cena. Takisto dopyt po elektrickych



modeloch zavisi vo vel'kej miere od vladnych stimulov a nariadeni a dostupnosti
nabijacej infrastruktury.

Vzhladom na tieto okolnosti Honda urychli elektrifikaciu motocyklov ako primarne
zameranie environmentalnych stratégii pre motocyklovy biznis a zaroven bude
pokracovat’ v rozvoji spalovacich motorov s cielom dosiahnut’ uhlikovd neutralitu pre
vSetky svoje motocyklové produkty pocas 40. rokov 21. storocia.

Okrem toho, ¢o sa tyka environmentalnych iniciativ, Honda chce aj nad’alej zostat’
lidrom v tomto odvetvi.

<Pokracujuce iniciativy rozvoja spalovacich motorov>

S cielom dosiahnut’ uhlikovu neutralitu a zaroven splnit’ Siroké spektrum
poziadaviek zakaznikov a podmienok uzivania, ktoré su pre motocykle jedine¢né,
spolo¢nost’ Honda pokracuje vo svojich iniciativach na zniZzenie emisii CO2
spal'ovacich motorov, pricom aktivne vyvija modely pohanané palivami
kompenzujucimi emisie uhliku, ako si zmesi benzinu a etanolu.

Okrem modelu na flex-fuel (E100)*1 uvedeného v Brazilii planuje spolo¢nost’
Honda uviest’ na trh v Indii, jednom zo svojich hlavnych motocyklovych trhov,
modely na flex-fuel (E20)*1 od roku 2023 a modely na flex-fuel (E100)*1 v roku
2025.

*1 Palivova zmes benzin-etanol. Existuje mnoho pomerov, od 100 % benzinu po 100 % etanol. E100 je 100 %
etanol, zatial' ¢o E20 je 20 % etanol.

2. Iniciativy v oblasti elektrifikacie
<Uvedenie modelov elektrickych motocyklov, ktoré spiiiaji $iroké poziadavky>

S rozSirovanim trhu bude Honda uvéadzat’ na trh elektrické motocykle pokryvajuce
Siroké spektrum poziadaviek zdkaznikov. Uvedenim viac ako 10 novych modelov
elektrickych motocyklov, na dochadzanie a zabavnych elektro modelov, do roku
2025, chce Honda dosiahnut’ ro¢ny predaj elektrickych motocyklov na trovni 1
milidna kusov v priebehu nasledujucich piatich rokov a 3,5 miliéna kusov (priblizne
15 % z celkového predaja) do roku 2030.
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Podrobnosti o planoch uvedenia produktov na trh:

(1) Dochadzkové elektromobily

Ako rieSenie problémov s rozSirenym pouzivanim elektrickych motocyklov, s
dojazdovou vzdialenost'ou a ¢asom nabijania vyvinula spolo¢nost’ Honda
vymenitel'né batérie Honda Mobile Power Pack (MPP). MPP su vhodné na firemné
pouzitie, ako su napriklad dodavky malych zasielok, a rad motocyklov Honda e:
baterie MPP uz pouzivaju Japonska posta a Vietnamska posta*2. Ked'ze podniky si
Coraz viac uvedomuju potrebu starostlivosti o zivotné prostredie, spolo¢nost’ Honda
sa snazi globalne rozsirit’ svoje elektromobily pre potreby podnikania. V sufasnosti
vykonava spolocné testy s Thailand Post*1 a planuje spustit’ vyrobu a predaj Benly
e: v Thajsku tento september.

Na osobné pouzitie planuje Honda v rokoch 2024 az 2025 uviest’ na trh dva malé
modely na elektropohon pre Aziu, Eurdpu a Japonsko. Honda neustale monitoruje
trhové prostredie, sposoby vyuzitia a technologické smerovanie a vyuziva tie
najodbornejsie poznatky aby mohla prinasat’ cely rad buducich modelov na osobné
pouzitie vratane modelov vybavenych zdrojom energie inym ako vymenitel'né
batérie.

(2) Elektrické mopedy EMs*2 / Elektrické bicykle EBs*3 pre dochadzanie

Viac ako 90 % sucasného celosvetového trhu s elektrickymi motocyklami
(priblizne 50 milidnov kusov) tvoria elektrické mopedy (EM) a elektrické bicykle
(EB). V Cine, najvac¢éom svetovom trhu, st EM/EB $iroko prijimané ako vhodna
forma mobility a spolocnost’ Honda vyuZiva svoje silné stranky v rychlosti
miestneho rozvoja na vyvoj produktov pre tento trh. Vzhladom na celosvetovu
expanziu trhu EM/EB planuje spolo¢nost’ Honda uviest’ na trh pat’ kompaktnych a
cenovo dostupnych modelov EM a EB od teraz do roku 2024 okrem Ciny aj v Azii,
Eurdpe a Japonsku.

(3) Zabavné FUN elektromobily

Honda okrem elektromobilov na dochadzanie aktivne vyvija aj elektrifikované
modely v zdbavnej kategorii FUN. Na zaklade svojej platformy zdbavnych
elektromobilov FUN EV, ktora sa vyvija, planuje spolo¢nost’ Honda v rokoch 2024
az 2025 uviest’ na trh tri velké modely FUN EV v Japonsku, USA a Eurdpe.
Spolo¢nost’ Honda prinesie radost’ z jazdy aj d'alSej generdcii, a to uvedenim
detského elektromobilu KIDS EV.

*2 Vietnamska posta
*3 Thajska posta
*4 Kategdria Elektricky moped. Maximalna rychlost’: 25~50 km/h

*5 Kategéria elektrického bicykla okrem bicyklov s podpornym elektrickym pohonom. Maximalna rychlost’: 25
km/h alebo menej.



< Vysokoucdinny pristup ,,Monozukuri”, na rozsirenie ponuky a predaja
elektrickych modelov >

Na zaklade svojho konkurenéného know-how ,Monozukuri” (umenie robit’ veci),
vytvoreného prostrednictvom vyvoja a aplikacie platforiem pre modely pohanané
spal'ovacim motorom, Honda vyvinie a pouzije platformy pre elektrické motocykle,
ktoré spajaju tri kl'iCové komponenty pre elektrické vozidla - batéria, riadiaca
jednotka pohonu (PCU) a motor — s telom motocykla. Splnenim potrieb zdkaznikov s
vysoko efektivnymi monozukuri, bude Honda aj nad’alej ponukat’ radost’ z mobility s
cenovo dostupnymi modelmi elektrickych motocyklov.

Pokial ide o batériu, zakladnu sucast’ elektrickych vozidiel, ciefom spolo¢nosti Honda
je vybavit’ svoje modely elektrickych motocyklov plne polovodi¢ovou batériou, ktoru
Honda v sucasnosti vyvija aktivnym vyuzivanim vlastnych zdrojov.
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3. Pouzivanie elektrického motocykla bez problémov a stresu
<Iniciativy na rozvoj nabijacej infrastruktiry a standardizaciu batérii>

Rozvinuta nabijacia infrastruktira a Standardizované batérie su Zivotne dolezité pre
Siroké uplatnenie elektrickych vozidiel. V ramci zlepSovania nabijacej infrastruktury
Honda pracuje na popularizacii zdielania batérii.

(1) Popularizacia zdiel'ania batérii

- Honda zalozZila spolo¢ny podnik v Indonézii, jednom z hlavnych motocyklovych
trhov, za Ucelom prevadzkovania sluzby zdiel'ania batérii s vyuzitim MPP a
motocyklov pohananych MPP. Spolo¢ny podnik v sucasnosti prevadzkuje sluzbu
zdiel'ania batérii na Bali.

- V Indii planuje spolo¢nost’ Honda do konca tohto roka spustit’ sluzbu zdiel'ania
batérii pre elektrické trojkolkové taxiky (takzvané ,rikSe”). SpoloCnost’ Honda tiez
planuje rozsirit’ zdiel'anie batérii do dalSich azijskych krajin.

- V Japonsku v aprili tohto roku Eneos a Styria hlavni japonski vyrobcovia
motocyklov*6 spolo¢ne zalozili spolo¢nost’ Gachaco, Inc., ktorad planuje na jesen
tohto roku spustit’ obchod so zdiel'anim batérii pre motocykle.



(2) Standardizacia batérii

- V Japonsku sa Styria hlavni japonski vyrobcovia motocyklov dohodli na
spolo¢nych Specifikaciach pre vymenitel'né batérie na zaklade smernice JASO
TP21003*7.

- V Eurdpe je spolocnost’ Honda sucast'ou eurdpskeho konzorcia batérii*8 a v Indii
svojimi partnerstvami podporuje standardizaciu vymenitel'nych batérii.

*6 Honda, Kawasaki Motors, Ltd., Suzuki Motor Corporation and Yamaha Motor Co., Ltd.

*7 Technicky dokument TP21003 Spolo¢nosti automobilovych inZinierov Japonska, Inc. Organizacie (JASO),
~Smernica pre vymenitel'né batérie elektrickych dvojkolesovych vozidiel”

*8 Konzorcium Swappable Batteries Motorcycle Consortium (SBMC) pre vymenitelné batérie pre motocykle a
I'ahké elektrické vozidla zamerané na Siroké uplatnenie elektrickych motocyklov a kompaktnej elektrickej

mobility.

<Posilnenie oblasti softvérovych technologii >

Na zvySenie pridanej hodnoty tychto elektrickych motocyklov bude spolo¢nost’
Honda nad‘alej rozvijat’ svoje podnikanie s cielom transformovat’ sa z jednorazového
podnikania v oblasti predaja hardvéru (produktov) na opakujlce sa podnikanie
kombinujuce hardvér a softvér.

V oblasti vyvoja softvéru, spolupracuje Honda so svojou softvérovou dcérskou
spolo¢nost'ou Drivemode*9 na zvySovani a tvorbe novej hodnoty pre svoje elektrické
motocyklové produkty vo sfére konektivity. Po¢nic modelom EV pre dochadzanie,
ktory sa ma zacat’ predavat’ v roku 2024, Honda ponukne funkcie pouzivatel'ského
prostredia, ktoré neustale obohacuju kvalitu jazdy prostrednictvom konektivity, ako
napriklad ponukanie optimalnych moznosti trasy, ktoré zohl'adriuju zostavajuci
dojazd, upozornenie na miesto nabijania, Skolenie bezpecnej jazdy a popredajna
servisna podpora.

Pri pohl'ade do buducnosti bude spolo¢nost’ Honda pracovat’ na vybudovani
prepojenej platformy, ktord bude generovat’ vacésiu hodnotu prepojenim nielen
svojich motocyklov, ale aj prepojenim produktov Honda a realizovanim konektivity
mimo ich produktovych domén.

*9 Vyvojar softvéru pre prepojené sluzby zalozené na smartfénoch

vinarov.)



